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Werk in uitvoering…

Toen de aankoop van een kantoorpand niet het gewenste resultaat opleverde, heeft het bestuur het over een andere 
boeg gegooid, namelijk goedkoper gaan huren. Met de verhuurder is overleg gevoerd en zo kwamen we tot de mogelijk-
heid om een aanzienlijk kleiner deel van de kantoorruimte te huren. Dit levert een besparing van maar liefst € 11.000,- 
op jaarbasis op, terwijl we er niet voor hoeven verhuizen en ons adres hetzelfde blijft.
Het betekende wel dat er een tussenwand in de vergaderruimte geplaatst moest gaan worden.
De wand is op vrijdag 21 april geplaatst en op 26 april afgewerkt.
Daarna moeten alle spullen weer een plek krijgen en dat is nog wel een klus.
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Vraag & Antwoord

Marianne Wendt

Vraag 1:
Minister Plasterk van Binnenlandse Zaken heeft de Wet Normalisering Rechtpositie Ambtenaren 
bekrachtigd. Daarmee is de laatste hobbel van dit wetsvoorstel genomen. De wet moet op 1 januari 
2020 in werking treden.
Tot 10 april was het mogelijk om een referendum over de plannen aan te vragen. Waarom hebben de 
bonden niet geprobeerd om genoeg handtekeningen te verzamelen om hierover een referendum te laten houden?

Antwoord:
Het zou inderdaad wel een mooie wraakactie zijn om een referendum over dit 
onderwerp af te dwingen. En natuurlijk zijn onze gedachten hierover gegaan 
en was de verleiding best groot.

Maar: een referendum kost de maatschappij 20 miljoen euro (dat was 
tenminste het bedrag dat het ministerie van Binnenlandse Zaken beschikbaar 
heeft gesteld voor het Oekraïne referendum). En daarbij zal dit onderwerp in 
het beste geval geen interesse hebben van de niet-ambtenaren (waardoor 
een lage opkomst te verwachten is en het referendum dan niet geldend is) 
of wellicht zelfs wrevel opwekken. Je krijgt dan namelijk de situatie dat je 
mensen vraagt te gaan stemmen tegen het feit dat ambtenaren onder de 
rechtspositie van de markt gaan vallen, terwijl een groot deel van de stemmers 
al onder deze rechtspositie vallen. Dat leek ons geen wenselijke situatie.

Vraag 2:
Mijn vrouw heeft een baan 
aangeboden gekregen in het 
buitenland. Om met haar mee te gaan 
wil ik graag 9 maanden onbetaald 
verlof nemen, waarvan 2 maanden 
ouderschapsverlof. Na deze periode 
kan ik dan beslissen of ik mijn ontslag 
indien, mochten we langer willen 
blijven.
Maar welke consequenties heeft dit 
plan?

Antwoord:
Indien je met ‘buitengewoon verlof van lange duur’ wil vanwege persoonlijk belang, zoals in jouw geval, dan moet je 
hiervoor toestemming hebben van de werkgever (zie artikel 34 van het ARAR). Indien de werkgever akkoord gaat, dan 
krijg je geen salaris en eventuele toe(s)lagen. Dit kan voor ten hoogste één jaar.
De pensioenopbouw gaat volledig door. De werkgever betaalt de gebruikelijke premies aan het ABP. Maar deze premie 
moet jij in zijn geheel terug betalen aan de werkgever. Jij betaalt dus zelf de volledige premie (dus het werkgevers- én 
het werknemersdeel) voor de pensioenopbouw tijdens jouw verlofperiode.
Bij onbetaald ouderschapverlof is dit anders geregeld. Ook hier gaat de opbouw van pensioen volledig door. Je dient 
hierbij alleen het werknemersdeel van de pensioenpremies terug te betalen aan de werkgever.

Vraag 3:
Ik wens de VPW- onderhandelaars en die van de collega bonden veel succes en geduld tijdens de CAO onderhandelingen. Ik 
hoop dat de bonden eensluidend en als een front zullen opereren. Verdeel en heers is de afgelopen jaren stevig uitgebuit. 
Daarnaast hoop ik dat een eventuele salarisverbetering niet grotendeels door ons zelf wordt gefinancierd.

De VPW hoopt met je mee. Tot nu toe lukt het goed om als bonden tijdens de CAO onderhandelingen als één front te 
opereren. Alle bonden hebben de intentie om dit ook te blijven doen. Samen staan we sterk.
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OR-artikelen
Hoe de ambtelijk secretaris politieke 
spelletjes kan spelen 

 ‘Politieke spelletjes’: het klinkt slecht, maar het politieke spel 
is volstrekt normaal. Het gaat er als ambtelijk secretaris juist 
om het spel beter te leren spelen.

De ambtelijk secretaris bevindt zich doorgaans in een bij-
zonder complexe positie. Aan de ene kant het manage-
ment, aan de andere kant de OR en het personeel. Wie 
beslist wát precies en wanneer? Wie is vriendjes met wie 
en waarom? Vaak verstrijkt er behoorlijk wat tijd voordat 
je dat doorhebt.
En het levert weleens frustratie op. Doordat mensen, tij-
dens die politieke spelletjes, dingen met elkaar regelen 
zonder dat je dat doorhebt. En het klínkt ook echt heel erg 
fout, zegt consultant Jeroen Busscher. ‘Bij politieke spel-
letjes denk je algauw: dat is slecht, daar moeten we de 
politie maar eens op afsturen’.

Bij apen, in organisaties, in huwelijken
Maar eigenlijk gebeurt er iets volstrekt normaals. Het is 
een spel dat overal gespeeld wordt: bij apen, in organisa-
ties, in huwelijken, bij sportclubs… het is iets biologisch en 
logisch. Het zijn vooral de verliezers van dat spel die weg-
lopen en zeggen: ‘Het is toch eigenlijk schandalig’. Mijn 
suggestie is: leer het spel vooral beter spelen.’

Belangen
Mensen doen eigenlijk alleen dingen als ze er een belang 
bij hebben, zegt Busscher. ‘Stel dat jij en ik aanspoelen op 
een onbewoond eiland, dan hebben we grofweg hetzelfde 
belang. Dus we gaan allebei takken verzamelen voor een 
hutje en ‘Help’ op het strand schrijven. We hebben hetzelf-
de belang en dat communiceert en werkt vrij makkelijk.’
Samenwerken is dus het succesverhaal van de mens. Wij 
werken met elkaar samen aan zaken die we in ons eentje 
nooit hadden gekund. We geven er blijk van dat we altijd 
en overal verbonden zijn met iedereen.

We ruilen belangen tegen elkaar weg
‘Maar het is inmiddels wel wat complexer geworden dan op 
dat onbewoonde eiland. We ruilen belangen tegen elkaar 
weg, maar we zijn ons zelden bewust van die belangen, 
laat staan dat we er open over zijn tegen elkaar. Ik doe iets 
voor jou, en krijg nu niet hetzelfde terug, maar vraag over 
een half jaar wel of je met me wil samenwerken, terwijl ie-
mand anders tegelijkertijd van jou iets tegengestelds wil.’
Vroeger was het wat simpeler. De baas zei dat je iets moest 
doen, en dat deed je dan, daar kreeg je dan geld voor, en 
als je goed je best deed, maakte je promotie.

Ga daar maar eens aanstaan
‘Nu werken we continu in wisselende projectteams, zonder 
duidelijke leider maar zelfsturend, in steeds veranderen-
de maatschappelijke contexten. Ga daar als professional 
maar eens aanstaan! De ruil van belangen, wat de ba-
sis is van menselijke samenwerking, is gewoon heel erg 
complex geworden. Steeds meer mensen haken af, en dat 
begrijp ik wel.’

‘Hoe gedragen we ons in een groep met mensen die alle-
maal hun eigen set belangetjes hebben, die ook nog eens 
op een ander niveau liggen dan dat van jou? Mensen die 
daar niet aan mee willen doen haken af en klagen over 
‘politieke spelletjes’. Andere mensen proberen het wel, 
maar het lukt ze niet.

Vloeiend samenwerken
En er zijn de mensen met veel politieke intelligentie: zij 
redden het vaak wel. Zij kennen hun eigen belangen en 
kijken steeds naar wat anderen graag willen. En zo zijn ze 
in staat om vloeiend met iedereen samen te werken.’
‘Wil je iemand verleiden, wil je soepel door een organisatie 
heen gaan, dan moet je dit spelletje in de vingers krijgen. 
Mensen die dit kunnen, surfen moeiteloos op de golven, 
terwijl anderen tegen de stroom in zwemmen.’
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De 60-procentregel
De hamvraag is: hoe speel je het spel precies? Jeroen Busscher 
geeft er uitgebreid antwoord op tijdens het Ambtelijk Secretaris 
Congres op 18 april in Amersfoort, waar hij één van de sprekers is.
Maar een eerste aanzet is goed te geven. ‘Ik hanteer altijd de 
60-procentregel. Als ik met iemand afspreek, praat ik bij voorkeur 
60 procent niet over de inhoud. In die tijd maak ik een inschatting 
van wie je bent, ik luister naar je stem, ik kijk naar je gezichtsuit-
drukking, stem me op je af… en ik stel vragen die misschien soms 
wat offtopic lijken, maar waardoor ik een heel goed idee krijg 
van jouw belangen en de waardes waardoor jij wordt gedragen. 
Voordat we met de inhoud beginnen, weet ik dus al wat voor jou 
vandaag en in deze context waardevol is.’
‘Mensen die zicht hebben op de belangen en waarden van de 
ander, kunnen daar veel makkelijker op inspelen. Waardoor het 
ook weer eenvoudiger wordt om belangen te ruilen. De kans dat 
mensen elkaar achter je rug om belangen toeschuiven, wordt dan 
kleiner. En de kans dat je bevredigend mee kunt doen in het ruil-
spel wordt groter.’

Bron: OR-net

Wat doen de vakbonden en de OR voor (nieuwe) collega’s met een 
arbeidsbeperking? 

Als je een handicap hebt of een andere beperking is het een stuk lastiger om werk te vinden en aan het werk te blijven. 
Dat komt omdat werk steeds complexer wordt en het werk steeds efficiënter en flexibeler moet worden uitgevoerd. 
Eigenlijk moet je steeds meer een alleskunner zijn, die zelfstandig, flexibel en onder tijdsdruk kan werken.
Tegelijkertijd zijn werkgevers steeds minder ingespeeld op medewerkers die niet aan die standaard voldoen. Je hebt als 
medewerker met een beperking dus last van dit soort organisatiebeperkingen.

Wat doet de vakbond?
De vakbeweging heeft er (mede) voor gezorgd dat in 2013 in het Sociaal Akkoord tussen vakbeweging, werkgevers en 
overheid is afgesproken dat meer mensen met een arbeidsbeperking werk krijgen en houden. In totaal zijn er 125.000 
banen toegezegd, waarvan 25.000 bij de overheid.
Binnen de Rijksoverheid doen we (via het A+O fonds Rijk) mee aan het rijksbrede programma om meer mensen met 
een arbeidsbeperking aan het werk te krijgen en te houden.

En is de ondernemingsraad ook actief?
De ondernemingsraad moet volgens de wet zorgen voor de bevordering van de deelname van medewerkers met 
een arbeidsbeperking. Dus als er weinig actie te bespeuren is in jouw dienstonderdeel, bespreek dit dan met de 

ondernemingsraad en bedenk 
concrete acties die kunnen 
worden gedaan. Je kunt 
bijvoorbeeld kennismaken 
met collega’s met een 
beperking, zodat je een idee 
krijgt van wat er bij komt 
kijken. Of neem contact op 
met het UWV. Zij kunnen 
het werk van een afdeling 
analyseren om te kijken of er 
werk geschikt is voor mensen 
met een beperking. Dit kan 
gratis gedaan worden.

Bron: AC Rijksvakbonden
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Test jouw kennis over het ABP Pensioen

1. Stelling: Ik moet mijn pensioen in la-
ten gaan bij ABP op dezelfde leeftijd als 
mijn AOW-leeftijd? 
a) Ja 
b) Nee 

2. Hoeveel werknemers bouwen pensi-
oen op bij ABP? 
a)    800.000 
b) 1.100.000 

3. Hoeveel gepensioneerden krijgen een 
uitkering van ABP? 
a)    750.000 
b) 1.000.000 

4. De premie die jaarlijks wordt betaald 
aan ABP is 7 miljard. Hoe groot is het 
pensioenvermogen van ABP op dit mo-
ment? 
a) 275 miljard 
b) 389 miljard 

5. De premie voor het pensioen bedraagt 21,1% welk deel daarvan wordt door de werkgever betaal en 
welk deel door de werknemer
a) beide partijen betalen 50 %
b) werkgever 70 %, werknemer 30%

6. Het kapitaal dat voor jou wordt opgebouwd bij ABP, bestaat uit: premie van jezelf als werknemer, pre-
mie van je werkgever en rendement van ABP 
Als je straks al je uitkeringen hebt ontvangen na pensionering, welk gedeelte van die uitkeringen bestaat 
dan uit rendement van ABP? 
a) 40% 
b) 70% 

7. En welk gedeelte van die ontvangen uitkeringen betreft de premie die je zelf als werknemer hebt in-
gelegd? 

a) 10% 
b) 30% 

8. Hoeveel wordt er jaarlijks door ABP 
aan uitkeringen betaald?
a) 4 miljard
b) 7 miljard

Antwoorden: 1. b; 2. b; 3. a;  4. b; 5. b;  6. b;  7. a;  8. b
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Interview   
Dhr. Th. van den Bergen - 50 jaar lid

“De krant, daar kijk ik elke dag naar uit”

Dhr. en mevr. van den Bergen wonen in Zierikzee, slechts 
enkele straten verwijderd van de imposante Sint Lievens-
monstertoren ook wel de “Dikke toren” genoemd. Zierikzee 
staat bekend als monumentenstad. Dit is te danken aan 
een zeer compact karakter met een middeleeuws straten-
patroon, de vele monumenten en een uniek winkelaanbod.
Handel, nijverheid en visserij bracht de stad rijkdom, wel-
vaart en schoonheid. Hierdoor had de stad al in het begin 
van de 15e eeuw een belangwekkend silhouet met muren, 
poorten, kerken, toren en molens. De oude stadspoort 
geeft toegang tot de gezellige binnenstad met vele win-
keltjes en gezellige terrasjes. De jachthaven en Oude Ha-
ven met zijn historische schepen, zijn zeker een bezoekje 
waard. De zoute zeelucht die door de hele stad ademt 
geeft Zierikzee een unieke sfeer. 

Entree
Bij binnenkomst krijg ik een plaatsje aan het hoofd van 
de tafel. De vers gezette koffie ruikt lekker en mevrouw 
zet gebaksbordjes neer. ”lust u een echte Zeeuwse bolus” 
vraagt ze vrolijk. Wat een heerlijk ontvangst.
De woning is nieuw en  levensloopbestendig. De grote 
achtertuin biedt gelegenheid om “lekker in het zonnetje 
te zitten”, zoals meneer me enthousiast verteld. Het eigen
parkeerterrein biedt voldoende ruimte voor de bewoners 
van het gerenoveerde wooncomplex. De supermarkten en 
overige winkels liggen dichtbij. Alle ingrediënten zijn aan-
wezig om duurzaam en veilig te wonen.

Carrière
Meneer is bijna 80 en al 25 jaar met pensioen. Jaartal-
len zijn niet meer zo belangrijk, dus vertelt hij zijn carri-
ère in vogelvlucht. Begonnen bij de Visserijpolitie als mo-
tordrijver. Hij kon zich financieel verbeteren door bij de 
Havendienst Westerschelde te gaan werken en heeft zich 
opgewerkt van bootsman tot schipper. Daarna werd hij 
aangenomen als sluiswachter op sluis Hansweert en later 
werd hij verkeersleider op de verkeerspost te Wemeldinge. 
“Telkens een stapje hoger en natuurlijk meer verdienen” 
zegt hij innemend. Zijn taak op de verkeerscentrale hield 
voornamelijk in scheepvaart begeleiden met behulp van 
radarbeelden en marifoon contact. In 1992 ging hij met 
de welverdiende FUT. Trots laat hij een aandenken zien die 
hij bij het afscheid van  collega’s heeft gekregen. Een af-
meerpaal met anker en inscriptie op een metalen plaatje.
Hij heeft nog steeds contact met een goede collega. En-
kele malen per jaar ontmoeten ze elkaar.

Groot gezin
Dhr. en Mevr. van den Bergen hebben elkaar leren ken-
nen tijdens een dansavond voor alleenstaanden. De vonk 
sloeg over en ze besloten samen verder te gaan. Beiden 
hebben ze hun partner verloren en ieder heeft 4 kinderen. 

Plotsklaps bestond het gezin uit 
10 personen en gingen ze ver-
huizen naar Zierikzee. Intussen 
zijn ze opa en oma geworden van 
13 kleinkinderen. Wat een rijkdom.

Motorjacht
Bij binnenkomst valt mij direct een foto op van een prach-
tig jacht. Het hangt prominent boven de tafel en straalt 
vrolijkheid en zonneschijn uit. “Kopen?” vraagt meneer 
spijtig. De boot ligt in de jachthaven en wordt niet meer 
gebruikt. Vanwege de nierdialyse van mevrouw, meerdere 
malen per week,  is het niet te doen om te gaan varen. 
Zij hebben goede herinneringen aan de vele tochten die 
op het water zijn gemaakt. Het vaargebied strekte zich 
uit van Friesland, België tot in Frankrijk. Het prachtige na-
tuurgebied De Biesbosch is hun favoriet. De kinderen en 
kleinkinderen vonden het geweldig om aan boord te zijn 
en mee te varen.

Hobby’s
Abonnement op de krant: “daar kijk ik iedere dag naar 
uit” zegt hij serieus. Samen legpuzzels maken: Onder de 
bank ligt een speciaal houten bord dat wordt gebruikt als 
ondergrond. Het ligt altijd “puzzel klaar”.  Momenteel puz-
zelen ze aan een landhuis met kleurige bloemen in 1000 
puzzelstukjes. “Echt moeilijk” zeggen ze in koor. “Vooral de 
lucht”. In de zomer wordt de legpuzzel ingewisseld voor 
de zon. Als die schijnt zit het echtpaar te genieten in hun 
eigen tuin. Meneer kijkt op tv graag voetbal, natuur en 
spelprogramma’s. Op mijn vraag van welke voetbalclub hij 
fan is zegt hij: “van alle clubs, ik kijk naar de wedstrijd en 
geniet van het spel. De beste wint”.
Dhr van den Bergen is een bescheiden man die niet graag 
op de voorgrond staat, zoals hij zelf zegt. De foto past 
precies bij hem. Het gesprek was prettig en ontspannen.
De presentjes worden in dank aanvaard en na het afscheid 
word ik vrolijk aan de deur uitgezwaaid door beiden.
 

Mirjam van Dijk-van Leeuwen



VPW…. dat is uw organisatie !!!
A A N M E L D I N G S F O R M U L I E R

Naam     : ………………………………………………………………………………………m / v
(BIJ GEHUWDE VROUWEN GRAAG GEHUWDE - EN MEISJESNAAM VERMELDEN)

Straat en huisnummer : ………………………………………………………………………………………………

Postcode / woonplaats : ……………………………………………… Land: ……………………………………

Geboortedatum  : ………………………………… Mobiel nummer…………………………………… 

Tel. werk   : ………………………………… Tel. privé ……………………………………………

E-mail adres (werk)  :………………………………………………………………………………………………

E-mail adres (privé)  :………………………………………………………………………………………………

Werkzaam bij   :………………………………………………Salarisschaal……………………………

Functie                       : ……………………………………………………………………………………………

Dienstonderdeel  : ……………………………Standplaats……………………………………………… 

Personeelsnummer  : ……………………………………………………………………………………………

Aangemeld door:   : ..........................................(VPW-lid  die nieuwe lid geworven heeft) 

Ondergetekende geeft zich m.i.v. .............................. voor tenminste één jaar op 
als  lid van de VPW.

Doorlopende machtiging        SEPA
VPW, Snouckaertlaan 32, 3811 MB Amersfoort.    Incassant ID: NL49ZZZ40061625
Door ondertekening van dit formulier machtig ik hierbij de VPW om periodiek en tot wederopzegging 
de contributie te innen van mijn bankrekeningnummer.
(Terugboeken verloopt volgens de voorwaarden van uw bank.)

Naam    : ………………………………………………………………………………………………

Adres    : ………………………………………………………………………………………………

IBAN*    : ………………………………………………………………………………………………

Machtigings ID  : ………………………………………….(uw lidnummer, door VPW in te vullen)

Plaats en datum  : ………………………………………………………………………………………………

Handtekening  : ………………………………………………………………………………………………
(* IBAN-nummer, bevat landcode, bankcode en 10-cijferig eigen rekeningnummer)

Dit aanmeldingsformulier kunt u ongefrankeerd opsturen naar:
VPW, Antwoordnummer 341, 3800 VB  AMERSFOORT


